Eierstyring og selskapsledelse

Formalet med eierstyring og selskapsledelse for Norwegian Property er a sikre en tydelig og hensiktsmessig
rolledeling mellom aksjeeiere, styre og daglig ledelse samt en betryggende kontroll av selskapet. En
hensiktsmessig rolledeling og betryggende kontroll skal bidra til stgrst mulig verdiskapning over tid, til beste for
eierne og gvrige interessegrupper. Det er et mal at god eierstyring og selskapsledelse skal bidra til et godt
tillitsforhold mellom Norwegian Property og selskapets aksjeeiere og andre interessenter.

Redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse

Selskapet fglger kravene til rapportering i rskl. §33b. Som bgrsnotert selskap fglges ogsa barsens anbefaling av
1. mars 2017 som er tilgjengelig pa Oslo Bérs sin hjemmeside, og NUES-anbefalingen som kom i ny ut-gave i
oktober 2018. NUES-anbefalingen er tilgjengelig pa hjemmesidene til norsk utvalg for eierstyring og
selskapsledelse (NUES); www.nues.no. Anbefalingene gar utover det som fglger av lovgivningen.

Nedenfor fglger styrets redegjgrelse for hvordan Norwegian Property har innrettet seg etter den gjeldende
norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse, datert 17. oktober 2018 («anbefalingen»). Det er henvist
til denne redegjgrelsen i styrets arsberetning for 2018 og redegjgrelsen er tilgjengelig pa selskapets
hjemmesider. Redegjgrelsen omfatter hvert punkt i anbefalingen, og eventuelle avvik fra anbefalingen er
omtalt under det aktuelle punkt.

Styret i Norwegian Property har utarbeidet overordnede prinsipper for eierstyring og selskapsledelse. Styret
har ogsa utarbeidet et sett styrende dokumenter med retningslinjer, instrukser og policies som skal sgrge for
at god eierstyring og selskapsledelse etterleves i praksis. Styret vurderer jevnlig selskapets styrende
dokumenter, sist i oktober 2018. Etiske retningslinjer, retningslinjer for samfunnsansvar og prinsipper for
investorkommunikasjon er tilgjengelige pa www.npro.no under «styrende dokumenter».

Konsernets verdigrunnlag legger viktige premisser for eierstyring og selskapsledelse. Verdigrunnlaget er tuftet
pa fire kjerneverdier som danner grunnlaget for a bygge en god bedriftskultur:

SAMSPILLENDE
- Viskal veere apne og inkluderende
- Viskal veere rause og by pa oss selv
- Viskal ha et personlig engasjement

- Viskal veere nytenkende
- Viskal veere ambisigse
- Viskal utfordre etablerte sannheter

INITIATIVRIK
- Viskal alltid prgve a Igse problemer fgr de oppstar
- Viskal sgke og se nye muligheter
- Viskal presentere nye ideer

LYTTENDE
- Viskal skape og beholde relasjoner
- Viskal holde det vi lover


https://www.oslobors.no/obnewsletter/download/42e0ddde977443653e8f7b9230a897fa/file/file/oslo_bors_IR_anbefalig_norsk_web.pdf
www.nues.no
http://www.npro.no/

Virksomhet

Norwegian Propertys vedtekter er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside. Selskapets virksomhet fremkommer
av vedtektenes § 3:

«Selskapets virksomhet er drift, kjgp, salg og utvikling av naeringseiendom, herunder gijennom deltakelse i andre
selskaper, samt virksomhet som stdr i forbindelse med dette».

Norwegian Property har innenfor rammen av vedtektene presentert mal, strategier og risikoprofil for
virksomheten i styrets arsberetning.

Styret har utformet etiske retningslinjer og retningslinjer for samfunnsansvar i samsvar med konsernets
verdigrunnlag. Selskapets retningslinjer er tilgjengelig pa www.npro.no. Kjernen i retningslinjene for
samfunnsansvar er selskapets ansvar for mennesker, samfunn og miljg som pavirkes av virksomheten og
omhandler blant annet menneskerettigheter, antikorrupsjon, arbeidstakerforhold, HMS, diskriminering, samt
miljgmessige forhold. Dette er neermere beskrevet i redegjgrelsen om samfunnsansvar. Retningslinjene er
gjenstand for arlig behandling i styret, og de ble sist oppdatert i oktober 2018.

Selskapskapital og utbytte

Egenkapital
Konsernets egenkapital per 31. desember 2018 var 8 002,8 millioner kroner. Egenkapitalandelen var da 46,9
prosent. Styret vurderer egenkapitalandelen som tilfredsstillende ut fra konsernets mal, strategi og risiko-profil.

For a sikre god finansiell handlefrihet har styret en langsiktig malsetning om at forholdet mellom netto
rentebzaerende gjeld og brutto eiendomsverdier skal vaere i omradet 45 til 55 prosent gjennom en syklus.
Selskapets finansielle fleksibilitet vurderes til enhver tid i lys av selskapets mal, strategi og risikoprofil. Ved
utgangen av 2018 var forholdet mellom netto rentebaerende gjeld og brutto eiendomsverdier (netto LTV) 47,3
prosent (inkludert byggelan og rentebzerende fordringer).

Utbytte

I henhold til selskapets utbyttepolitikk er det et mal for Norwegian Property a utdele kvartalsvise utbytter som
er konkurransedyktige. Selskapets mal er a dele ut utbytte pa mellom 30 og 50 prosent av selskapets resultat
etter betalbar skatt, men fgr verdiendringer. | perioder med god kontantstrgm eller salg av eiendommer kan
utbyttet veere hgyere. Fgr utbyttet fastsettes, skal det foretas en selvstendig vurdering av konsernets
gkonomiske situasjon og framtidsutsikter.

For 2018 er det utbetalt utbytte som utgjgr 44,5 prosent av utbyttegrunnlaget. Styret har hatt fullmakt fra
generalforsamlingen til 3 beslutte kvartalsvise utbytter pa grunnlag av godkjent arsregnskap for 2017. Selv om
netto LTV er noe lavere enn malet, har man gnsket a holde igjen midler til nye investeringer, samt man vurderer
at eiendomsbransjen na erinne i en hgykonjunktur slik at man bgr holde seg til den nedre delen av malomradet
for LTV.

Utbyttepolitikken er ogsa beskrevet i note 24 til konsernregnskapet i arsrapporten og under omradet for
investor relations pa selskapets hjemmeside.

Styrefullmakter
| ordinaer generalforsamling 19. april 2018 ble styret gitt fullmakt til & forhgye selskapets aksjekapital med inntil
27 420 000 kroner, noe som tilsvarte i underkant av ti prosent av selskapets aksjekapital da fullmakten ble gitt.


http://www.norwegianproperty.no/formelle-dokumenter?iid=7710.7711&pid=NPRO-FormalDocuments-FormalDocumentsDocs.NPRO-CompanyCertificate-Document.NPRO-FormalDocument-Document
http://www.norwegianproperty.no/formelle-dokumenter?iid=7712.7715&pid=NPRO-FormalDocuments-FormalDocumentsDocs2.NPRO-CompanyCertificate-Document.NPRO-FormalDocument-Document
https://www.norwegianproperty.no/formelle-dokumenter/
http://www.norwegianproperty.no/utbytte

Styrefullmakten er begrunnet i gnsket om 3 kunne utstede nye aksjer mot innskudd i penger, som oppgjgrsform
ved eiendomstransaksjoner og/eller som ledd i oppfyllelse av incentivordning for ansatte og/eller
styremedlemmer. Som en konsekvens av formalene ble det ogsd vedtatt at styret skal kunne beslutte at
aksjeeiernes fortrinnsrett til de nye aksjene fravikes. | trad med NUES-anbefalingen ble det stemt separat over
hvert av de tre formalene. Per 31. desember 2018 var denne fullmakten ikke benyttet.

I tillegg ble styret gitt fullmakt til 3 ta opp konvertibelt Ian pa til sammen 750 000 000 kroner. Begrunnelsen var
at styret gnsket @ ha muligheten til 3 utstede nye aksjer i kombinasjon med ny gjeld, for blant annet a
optimalisere finansieringsstrukturen i Norwegian Property ASA. Per 31. desember 2018 var denne fullmakten
ikke benyttet.

Det ble samtidig vedtatt at styrets samlede bruk av styrefullmakter til utstedelse av nye aksjer gitt pa den
ordinzere generalforsamlingen ikke skulle overstige ti prosent av aksjekapitalen.

Styret fikk ogsa fullmakt til 3 erverve egne aksjer med samlet palydende verdi inntil 27 420 000 kroner.
Begrunnelsen var at styret kunne erverve egne aksjer med formal @ bruke dem som oppgjgrsform ved
eiendomstransaksjoner; og/eller oppfyllelse av incentivordning for ansatte og/eller styremedlemmer; og/eller
andre situasjoner som vurderes som attraktivt for aksjonaerfellesskapet. Ogsa i dette tilfellet ble det stemt
separat over hvert formal. Norwegian Property har i Igpet av 2018 ikke ervervet egne aksjer.

Styret ble tildelt fullmakt til 3 beslutte utbetaling av utbytte pa grunnlag av selskapets arsregnskap for 2017.
Begrunnelsen for vedtaket var a gi styret mulighet til Ispende utdeling av utbytte dersom styret ansa dette som
hensiktsmessig ut fra selskapets situasjon. Norwegian Property har betalt utbytte i Igpet av 2018 med 0,07
kroner per aksje hvert kvartal.

Alle styrefullmaktene gjelder frem til selskapets ordinzere generalforsamling i 2019, likevel ikke lenger enn til
30. juni 2019.

Selskapets vedtekter inneholder ikke bestemmelser som gir styret adgang til a beslutte at foretaket skal kjgpe
tilbake eller utstede egne aksjer eller egenkapitalbevis.

Likebehandling av aksjeeiere og transaksjon-er med nzerstaende

Norwegian Property har kun én aksjeklasse, og samtlige aksjer har like rettigheter i selskapet. Vedtektene
inneholder ingen stemmerettsbegrensninger.

Norwegian Property har ikke gjennomfgrt emisjoner i 2018. Det fglger av anbefalingen at begrunnelsen for
fravikelse av fortrinnsretten ved kapitalutvidelser skal offentliggjgres i bgrsmelding i forbindelse med en

kapitalforhgyelse. Styret vil tilstrebe a etterleve dette punktet dersom en slik situasjon skulle oppsta i
fremtiden.

Norwegian Property har ikke kjppt eller solgt egne aksjer i 2018. Eventuelle fremtidige transaksjoner i egne
aksjer vil sgkes foretatt pa bgrs eller pa annen mate til bgrs-kurs.

Styret og ledelsen er opptatt av likebehandling av alle selskapets aksjeeiere og at transaksjoner med
naerstdende parter skjer pa armlengdes avstand. | note 25 til konsernregnskapet er det redegjort for
transaksjoner med naerstaende parter. @konomiske forhold relatert til styret og ledende ansatte er beskrevet i
note 21 og 22.



Fri omsettelighet

Aksjene i Norwegian Property er fritt omsettelige pa Oslo Bgrs. Det er ikke vedtektsfestet noen
omsetningsbegrensninger for aksjene eller noen begrensninger i stemmerett for aksjene.

Styret anser likviditet i aksjen som viktig for at Norwegian Property skal vurderes som en attraktiv investering,
og selskapet arbeider aktivt med 3 tiltrekke seg interesse fra investormarkedet.

Generalforsamling

Innkalling, pamelding og deltagelse

Styret legger til rette for at flest mulig aksjeeiere skal kunne utgve sine rettigheter ved a delta pa
generalforsamlingen. For 2019 er generalforsamlingen fastsatt til 11. april. Selskapets finansielle kalender
offentliggjgres i bgrsens meldingssystem Newsweb.no og under omradet for Investor Relations pa selskapets
nettside.

Innkalling med utfgrlige saksdokumenter, inkludert valgkomiteens innstilling, gjgres tilgjengelig for aksjeeierne
pa selskapets nettsider senest 21 dager fgr generalforsamlingen avholdes. Aksjeeiere som gnsker vedleggene
tilsendt per post kan fa dette ved henvendelse til selskapet. Saksdokumentene skal inneholde all ngdvendig
dokumentasjon slik at aksjeeierne kan ta stilling til alle saker som skal behandles. Aksjeeiere som gnsker a delta
pa generalforsamlingen, skal angi dette innen oppgitt frist. Pameldingsfristen for deltakelse settes sa naer mgtet
som praktisk mulig; vanligvis to dager fgr generalforsamlingen.

Fullmaktsskjema og forhandsstemming

Innkallingene med vedlegg og fullmaktsskjema gjgres tilgjengelig pa selskapets internettside umiddelbart etter
at dokumentasjonen er sendt som bgrsmelding. | generalforsamlingsinnkallingene informeres det om de
prosedyrer som ma fglges for deltakelse og stemmegivning, herunder bruk av fullmakt. Aksjeeiere som ikke kan
mgte, oppfordres til & veere representert med fullmektig. Fullmaktsskjemaet, der en fullmektig blir oppnevnt,
er utarbeidet slik at det kan stemmes over hver enkelt sak som skal behandles. Innkallingene har informert om
rett til a fa behandlet saker pa generalforsamlingene inkludert gjeldende frister.

Mgteledelse, valg m.m.

Generalforsamlingen apnes av styrets leder eller av den styret har utpekt, og mgteleder velges av
generalforsamlingen. Selskapet har ikke utarbeidet egne rutiner som sikrer uavhengig mgteledelse, men
erfaringene med ledelse og gjennomfgring av generalforsamlingene har vart gode. Representanter fra
selskapets styre og ledelse oppfordres til & veere til stede. Det samme gjelder valgkomiteen pa de
generalforsamlinger som behandler valg og godtgjgrelse til styre og valgkomité. Selskapets revisor er til stede i

ordinzer generalforsamling.

Generalforsamlingen velger valgkomiteens medlemmer, samt styrets aksjonaervalgte medlemmer. | sitt arbeid
legger valgkomiteen vekt pa at styret skal fungere best mulig som kollegium, at lovpalagte bestemmelser om
likestilling i styret skal kunne oppfylles, og at styremedlemmenes bakgrunn og kompetanse utfyller hverandre.
Generalforsamlingen inviteres derfor normalt til 8 stemme over et komplett styre, ikke enkeltkandidater slik
det anbefales av NUES. Det har derfor ikke vaert anledning til & avgi forhandsstemmer pa enkeltkandidater.

Protokoll fra generalforsamling offentliggjgres sa snart som praktisk mulig i bgrsens meldingssystem
Newsweb.no, ticker NPRO, samt pa omradet for investor relations, formelle dokumenter pd www.npro.no.
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Valgkomité

Selskapet har en vedtektsfestet valgkomité. | henhold til vedtektene skal valgkomiteen bestd av to eller tre
personer. Ved sammensetning av valgkomitéen skal hensynet til aksjonaerfellesskapets interesser ivaretas, og
valgkomitéen er uavhengig i forhold til styret og ledende ansatte, og for @vrig sammensatt i trad med
anbefalingen.

Valgkomitéens leder og medlemmer velges av generalforsamlingen for to ar av gangen, og generalforsamlingen
behandler ogsad komitéens godtgjgrelse. Valgkomitéens arbeid reguleres av retningslinjer for valgkomitéen,
som er fastsatt i ordinzer generalforsamling.

Valgkomitéen nominerer styremedlemmer. Forslagene sgkes basert pa kontakt med styremedlemmene og
daglig leder. | tillegg sgker valgkomitéen a konsultere relevante aksjeeiere for forslag til kandidater samt
forankring av innstillingen. Videre foreslar valgkomitéen godtgjgrelse til styrets medlemmer. Valgkomitéens
begrunnede innstillinger gjgres tilgjengelig via selskapets hjemmeside fgr valget og sa snart den foreligger.
Valgkomitéen oppfordres til a vaere til stede pa generalforsamlingene for a fremlegge og begrunne sin innstilling
og svare pa spgrsmal.

Navaerende valgkomité ble valgt pa ordinaer generalforsamling den 19. april 2018 og bestar av: Marianne
Johnsen og Robin Bakken. Robin Bakken har vaert leder siden 13. april 2016. Ordinaere medlemmer av styret
eller den daglige ledelsen er ikke representert i valgkomitéen. Frister for 8 fremme forslag for valgkomitéen
annonseres pa selskapets hjemmesider. Frist for 3 melde inn forslag til valgkomitéen (info@npro.no) for
behandling i ordinzer generalforsamling i 2019 var 1. mars 2019.

Styret, sammensetning og uavhengighet

Selskapet har ikke bedriftsforsamling. I henhold til vedtektene skal styret i Norwegian Property besta av mellom
tre og ni medlemmer. | dag bestar styret av syv aksjonaervalgte representanter. Styrets medlemmer og styrets
leder er valgt av generalforsamlingen frem til ordineer generalforsamling 2019, jfr. Allmennaksjelovens
bestemmelser. Styret er satt sammen for a ivareta aksjonzaerfellesskapets interesser, samtidig som styret samlet
innehar en bred forretnings- og ledelsesmessig bakgrunn og dyptgaende forstaelse for eiendomsmarkedet, kjgp
og salg av virksomhet, finansiering og kapitalmarkedene. Det er i tillegg tatt hensyn til at styret skal fungere
godt som et kollegialt organ. Styremedlemmenes bakgrunn og erfaring fremgar av egen presentasjon pa
selskapets nettsted og i arsrapporten pa side 15. Styret er satt sammen slik at det kan handle uavhengig av
saerinteresser. Selskapets daglige ledelse er ikke representert i styret.

To av syv styremedlemmer er uavhengige av bade selskapets daglige ledelse, vesentlige forretningsforbindelser
og stgrre aksjeeiere, mens fire styremedlemmer er tilknyttet stgrre aksjeeiere og ett styremedlem har en
opsjonsavtale og en avtale om bistand til selskapet utover ordinzert styrearbeid:

- Cecilie Astrup Fredriksen, er ansatt i Seatankers Management Co Ltd i London, og er styremedlem i
flere selskaper inkludert Mowi ASA og Ship Finance International Ltd. Selskapene er tilknyttet den
stgrste aksjeeieren i Norwegian Property, Geveran Trading Co. Ltd.

- Kathrine Astrup Fredriksen er ansatt i Seatankers Management Co Ltd. i London, og er styremedlem i
Seadrill Ltd. Hun har tidligere veert styremedlem blant annet i Frontline Ltd. og Golar LNG. Selskapene
er tilknyttet den stgrste aksjeeieren i Norwegian Property, Geveran Trading Co. Ltd.

- Lars Erich Nilsen har veert ansatt i Seatankers Management Norway AS siden 2014. Selskapet er
tilknyttet den stgrste aksjeeieren i Norwegian Property, Geveran Trading Co. Ltd.

- Kjell Sagstad er Senior Director i NIAM og leder for selskapets norske virksomhet. Et selskap forvaltet
av NIAM har en stgrre aksjepost i Norwegian Property.
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- Carl Erik Krefting har en opsjonsavtale med Norwegian Property, og har dessuten inngatt en avtale om
3 bista selskapet med oppdrag utover ordinzert styrearbeid. Han er ogsa eier av Carucel Holding AS
som har inngatt en TRS-avtale for 4 326 842 aksjer i Norwegian Property.

Det ble avholdt 10 styremgter i 2018.
Styrets arbeid

Styret har det overordnede ansvaret for forvaltning av konsernet og a fgre tilsyn med daglig leder og konsernets
virksomhet. Styrets hovedoppgaver bestar av fastlegging av selskapets strategi og oppfglging av operativ
giennomfgring av strategien. | tillegg har styret kontrollfunksjoner som sikrer en forsvarlig formuesforvaltning
i selskapet. Styret har fastsatt en styreinstruks som beskriver regler for styrets arbeid og saksbehandling.
Styreleder er ansvarlig for at styrearbeidet gjennomfgres pa en effektiv og korrekt mate.

Styret fastsetter en arsplan for styremgtene og evaluerer sitt arbeid og sin kompetanse &rlig. Arsplanen angir
tema for styremgtene; herunder gjennomgang og opp-fglging av selskapets mal og strategi, budsjett,
rapportering av finansiell informasjon, innkalling til generalforsamling med saksdokumentasjon og styrets mgte
med revisor.

Styret tilsetter administrerende direktgr. Arbeidsdeling mellom styret og daglig leder er naermere angitt i en
egen instruks for daglig leder. Daglig leder har ansvaret for selskapets operative ledelse.

Styret har vurdert det som hensiktsmessig a etablere styreutvalg som radgivende organ for styret. Det er iht.
ASAL nedsatt et revisjonsutvalg bestaende av tre av styrets medlemmer for a stgtte styret i utgvelsen av ansvar
for regnskapsrapportering, intern kontroll, revisjon og den samlede risikostyring. Ved utgangen av 2018 bestar
revisjonsutvalget av Bjgrn Henningsen (leder), Kjell Sagstad og Lars Erich Nilsen. Medlemmene i utvalget er
uavhengige av virksomheten, og arbeidet er regulert i egen instruks. Det er videre etablert et
kompensasjonsutvalg bestdende av to av styrets medlemmer for 3 bista styret i forbindelse med daglig leders
ansettelsesvilkar og i forbindelse med strategi og hovedprinsipper for kompensasjon til selskapets sentrale
ledelse. Ved utgangen av 2018 bestar kompensasjonsutvalget av Merete Haugli og Carl Erik Krefting. Ogsa
kompensasjonsutvalget er regulert av egen instruks og bestar av medlemmer som er uavhengige av selskapets
ledende ansatte.

Styret gjennomfgrer arlig en evaluering av sitt og konsernsjefens arbeid, og resultatet av evalueringen blir
meddelt valgkomiteen.

Selskapets styreinstruks inkluderer retningslinjer for inhabilitet som sikrer at styremedlemmer melder fra til
styret hvis de direkte eller indirekte har en vesentlig interesse i en avtale som inngas av selskapet. For a unnga
utilsiktede interessekonflikter, har selskapet utarbeidet en oversikt som identifiserer styremedlemmenes ulike
roller, verv mv. Oversikten oppdateres ved behov og ved endringer i styrets sammensetning.

Av selskapets etiske retningslinjer gar det frem at ingen ansatte skal arbeide med saker der de har personlige
interesser, eller der det kan oppfattes at de har slike interesser.



Risikostyring og intern kontroll

Risikoomrader og det interne kontrollmiljg

Gjennom sin virksomhet forvalter Norwegian Property store finansielle verdier som er eksponert mot
betydelige risikofaktorer, som for eksempel rentemarked og utleiemarked. Konsernets styringsmodell er basert
pa en hensiktsmessig delegering av resultatansvar, tydelig definerte rammebetingelser og intern kontroll.

Overordnede mal er etablert og selskapets strategi oppdateres Igpende. Med basis i strategien, verdigrunnlaget
og de etiske retningslinjene er det etablert en overordnet styringsinstruks med angivelse av fullmakter for
delegering av ansvar til definerte roller i organisasjonen. Det er videre etablert policies for styring og
risikohandtering innenfor de viktigste risikoomrader, som drift og finans.

Operasjonell driftsrisiko er knyttet til kontraktsinngaelse og reforhandling av leieavtaler, som fglges opp
Igpende i henhold til etablerte retningslinjer og fullmakter. Operasjonell risiko knyttet til eiendomsdriften
handteres gjennom rutiner for daglig drift, compliance og HMS-arbeid. Finansiell risiko styres i henhold til
selskapets finanspolicy.

Styret er ansvarlig for & pase at virksomheten, finansiell rapportering og formuesforvaltning er gjenstand for
betryggende kontroll. Basert pa de overordnede policies er det etablert styrende prosesser og rutiner for den
Igpende forvaltningen. Styret gjennomgar arlig selskapets styrende dokumenter. | forbindelse med styrets
arlige giennomgang av selskapets strategi, giennomgar styret de viktigste risikoomrader selskapet star overfor
og den interne kontrollen, som er etablert for 8 handtere og minimere disse. | tillegg orienteres styret om
utviklingen i selskapets risikobilde Igpende gjennom virksomhetsrapporteringen.

Rapportering

Administrasjonen utarbeider periodisk virksomhetsrapporter som behandles i styremgtene. Rapportene er
basert pa ledelsens gjennomganger i de ulike delene av virksomheten og inneholder en oppdatering av status i
forhold til malsetting, viktige driftsmessige forhold, finansielle forhold og beskrivelse av status pa
risikoomrader. | tillegg utarbeides kvartalsvis finansiell rapportering som gjennomgas av revisjonsutvalget i
forkant av styremgtet.

@konomiske forhold fglges opp ved periodisk regnskapsrapportering og jevnlig oppdatering av arlige budsjetter
og prognoser. Rapporteringen inkluderer ogsa ikke-finansielle ngkkeltall knyttet til de ulike
virksomhetsomradene. Som en del av risikostyringen utarbeides det ogsa lengre framskrivninger av den
finansielle utviklingen, der det gjgres forutsetninger om resultat, kontantstrem og balanseutvikling.
Simuleringene gir ledelsen og styret et grunnlag for a overvake forventet utvikling i sentrale ngkkeltall.

Selskapet styres basert pa finansielle mal knyttet til blant annet avkastning pa egenkapitalen. Det gjgres spesielt
Isnnsomhetsberegninger ved kjgp av investeringseiendom og ved igangsettelse av prosjekter basert pa
etablerte rutiner.

De kvartalsvise verdivurderingene av investeringseiendommer gjennomgas spesielt i ledelsen og det avholdes
mgter med de eksterne aktgrene som forestar verdi-vurderingene, med szerlig fokus pa markedssyn og
risikoforhold. For vesentlige regnskapsposter og transaksjoner som ikke er av rutinemessig karakter utarbeides
det separat regnskapsdokumentasjon. Eksterne verdivurderinger fra bankene av finansielle rentederivater
kvalitetssikres ved utarbeidelse av manedlige interne verdivurderinger. Alle gvrige balanseposter avstemmes
og dokumenteres Igpende gjennom aret. Vesentlige resultatkontoer og skatte- og avgiftsrelaterte kontoer
avstemmes ogsa Igpende.



Kvartalsrapportene og arsregnskapet gjennomgas av revisjonsutvalget i forkant av styrets behandling.
Risikostyring og intern kontroll er ogsa tema i styrets revisjonsutvalg. Revisjonsutvalget gjennomgar ekstern
revisors funn og vurderinger etter interims- og arsoppgj@rsrevisjon. Vesentlige forhold i revisors rapportering
gjennomgas i styret.

Godtgjorelse til styret

Styrets godtgjgrelse fastsettes av generalforsamlingen basert pa forslag fra valgkomiteen. Godtgjgrelsen til
styret er basert pa styrets ansvar, kompetanse og virksomhetens kompleksitet, og har ikke vaert
resultatavhengig. Ett styremedlem har fatt tildelt opsjoner som kompensasjon for a yte radgivningstjenester til
selskapet i tillegg til styrevervet. Dette ble vedtatt av generalforsamlingen i 2018. Dette er ikke i trad med NUES-
anbefalingen, men begrunnes med at styremedlemmet har spesiell kompetanse og at det er i selskapets

interesse @ benytte denne kompetansen utover de oppgaver vedkommende vil utfgre som ordinzert
styremedlem.

@vrige styremedlemmer har ikke patatt seg seerskilte oppgaver for selskapet utover styrevervet.
Styremedlemmene kan ikke utfgre sarskilte oppgaver uten at dette er vedtatt av styret i det enkelte tilfellet.

Naermere opplysninger om godtgjgrelse som er utbetalt til de enkelte styremedlemmer fremgar av note 21 til
arsregnskapet for konsernet. En oversikt over aksjer eid av styrets medlemmer med narstaende er inkludert i
note 22 til konsernregnskapet.

Godtgjorelse til ledende ansatte

Konsernets retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte er beskrevet i note 21 til arsregnskapet for
konsernet. Note 21 inneholder ogsa naermere opplysninger om godtgjgrelse for 2018 for enkelte ledende
ansatte. Retningslinjene legges arlig frem for generalforsamlingen som en egen sak. Lederlgnnserklaeringen
legges ut pa selskapets nettsider under Styrende dokumenter.

Retningslinjene angir hovedprinsippene for selskapets lederlgnnspolitikk og er utformet med hensikt om
sammenfallende interesser mellom aksjeeiere og ledende ansatte. Daglig leder, som tiltradte stillingen ved
inngangen til 2018, har en individuell aksjeopsjonsordning (se note 22).

Resultatavhengig godtgjgrelse i form av bonusprogrammer er basert pa maloppnaelse for konsernet eller en
avdeling eller selskap der vedkommende er ansatt. Malene vil kunne besta av oppnaelse av ulike
forbedringstiltak eller finansielle kriterier, herunder utvikling i selskapets aksjekurs. Det er for ansatte som er
omfattet av resultatavhengig godtgjgrelse, satt tak pa stgrrelsen pa denne godtgjgrelsen.

Informasjon og kommunikasjon

Styret har gjennom selskapets vedtatte prinsipper for investorkommunikasjon, tilgjengelig pa selskapets
hjemmesider under styrende dokumenter, fastsatt retningslinjer for rapportering av finansiell og annen
informasjon. Retningslinjene er basert pa apenhet og likebehandling av aktgrene i verdipapirmarkedet og
omfatter ogsa kommunikasjon med aksjeeiere utenom general-forsamlingen.

Rapportering av finansiell og annen informasjon skal vaere rettidig og korrekt, og samtidig baseres pa apenhet
og likebehandling av aktgrene i verdipapirmarkedet. Informasjonen publiseres i form av arsrapport,
kvartalsrapporter, presse- og bgrsmeldinger og investorpresentasjoner. All informasjon som anses som


https://www.norwegianproperty.no/formelle-dokumenter/
https://www.norwegianproperty.no/formelle-dokumenter/

vesentlig for verdsettelse av selskapet blir distribuert og offentliggjort via Cision og Oslo Bgrs’ meldingssystem
bade pa norsk og engelsk, og selskapets nettside har bade norsk og engelsk versjon.

Informasjonen gjgres samtidig tilgjengelig pa selskapets hjemmeside, der det ogsa er mulig & abonnere pa
meldinger. Informasjonen skal ha som hovedformal 3 klargjgre selskapets langsiktige mal og potensial,
herunder strategi, verdidrivere og viktige risikofaktorer.

Selskapet publiserer arlig en finansiell kalender med oversikt over datoer for viktige hendelser, herunder
generalforsamling, publisering av deldrsrapporter og apne presentasjoner. Den finansielle kalenderen gjgres
tilgjengelig som bgrsmelding og pa selskapets hjemmeside sa snart den er godkjent av styret, og den er ogsa
gjengitt i arsrapporten.

Norwegian Property fglger Oslo Bgrs' anbefaling om rapportering av IR-informasjon. Gjeldende anbefaling om
rapportering av IR-informasjon er tilgjengelig pa Oslo Bgrs’ hjemmesider; www.oslobors.no.

Selskapsovertakelse

Styret har ikke utarbeidet egne hovedprinsipper for handtering av eventuelle overtakelsestilbud, da styret
innenfor rammen av gjeldende regelverk gnsker a sta fritt i avgjgrelsen om hvordan det skal forholde seg til
eventuelle oppkjgpstilbud.

| selskapets vedtekter er det ingen begrensninger nar det gjelder kjgp av aksjer i selskapet. | en tilbudssituasjon
vil selskapets styre og ledelse sgke a bidra til at aksjeeierne likebehandles og at selskapets virksomhet ikke
forstyrres ungdig. Styret vil legge spesiell vekt pa at aksjeeierne har tilstrekkelig tid og informasjon til & kunne
ta stilling til et eventuelt tilbud pa selskapets virksomhet eller aksjer.

Styret har ikke til hensikt & forhindre eller vanskeliggjgre at noen fremsetter tilbud pa selskapets virksomhet
eller aksjer. Styret vil ta hensyn til selskapets og aksjeeiernes felles interesse dersom eventuelle avtaler med
tilbyder vurderes.

Revisor

Det er nedsatt et revisjonsutvalg bestaende av tre av styrets medlemmer. Utvalget skal stgtte styret i utgvelsen
av ansvar for regnskapsrapportering, intern kontroll, revisjon og den samlede risikostyring. Arbeidet er regulert
i instruks for revisjonsutvalgets arbeid. Selskapets revisor (PwC), har i Igpet av 2018 gjennomfgrt fglgende
oppgaver knyttet til regnskapsaret 2018:

- Presentert hovedtrekkene i revisjonsarbeidet

- Deltatt i styremgtet som behandler arsregnskapet og gjennomgatt eventuelle vesentlige endringer i
selskapets regnskapsprinsipper, vurdering av vesentlige regnskapsestimater og alle vesentlige forhold
hvor det eventuelt har vaert uenighet mellom revisor og administrasjonen

- Hatt en gjennomgang med styret av selskapets interne kontroll herunder identifisering av svakheter
og forslag til forbedringer

- Avholdt mgte med styret uten at administrasjonen er til stede

- Bekreftet at krav til revisors uavhengighet er tilfredsstilt samt gitt oversikt over andre tjenester enn
revisjon som er levert til selskapet

PwC har deltatt i tre mgter med revisjonsutvalget, der blant annet hovedtrekkene i planen for gjennomfgring
av arets revisjon ble gjennomgatt og resultatene fra revisjonen ble presentert.


https://www.oslobors.no/Oslo-Boers/Notering/Aksjer-egenkapitalbevis-og-retter-til-aksjer/Oslo-Boers-og-Oslo-Axess/Oslo-Boers-IR-anbefaling

Det fplger av instruksen for styrets revisjonsutvalg at bruk av revisor til stgrre oppgaver utover det som fglger
som naturlig del av ordinzere revisjonstjenester skal behandles og godkjennes av styret.

Styret orienterer om revisors samlede godtgjgrelse fordelt pa revisjon og andre tjenester i ordinaer
generalforsamling arlig. Generalforsamlingen godkjenner morselskapets honorar.



